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STRALCIO REGOLAMENTO UFFICI E SERVIZI }

REGOLAMENTO CONCERNENTE L°AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
(CRITERI PER LA PESATURA PER IL CONFERIMENTO DELLO STESSO PER LA
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE )

REGOLAMENTO PER LA MISURAZIONE E LA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE !

DEI SOGGETTI NON TITOLARI DI POSIZIONI ORGANIZZATIVE.

soggetti non titolari di posizioni organizzative

Le posizioni organizzative consistono in posizioni di lavoro che richiedono lo svolgimento di
funzioni di direzione di struttura operaviva di particolare complessitd,caratterizzata dall’elevato \
grado di mmnomusuhonnleeﬂorganimuvmwm io svolgimento di attivitd con contenuti

di alta professionalitd, comprese quelle comportanti anche I'iscrizicne ad albi professionali

richiedenti elevata competenza specialistica ed acquisita attraverso titoli formali di livello
universitario oppure rilevanti ¢ consolidste esperienze lavorative in posizioni ad elevata
gualificazione professionale o di resporsabilith risultante dal curricalum.

TITOLO I
Art, 1, Principi generali -Regolamento per la misurazione e valutarione della performance dei “%l

Art. 2. Competenze dell'incaricato di posizione retributiva
Competone all'incaricato disposizione rettibutivafa tifolo esemplificativo) :

a) L'organizzazione del sezvizio e/o deghi nffici affidatigli;

b) Il raggiungimento degli obiettivi ¢ 13 realizzazione dei programmi sttribuitigli;

¢) La gestione delle risorse economiche e strumentali assegnategli nonché di quelle umane, nei
limiti dell'ordinaria gestione del personale;

d) L'adozione di atti di impegno di spesa e le relative liquidazioni nell'ambite dei progetti o

programmi ¢i sua competenza; %

¢j L'adozione di attestazioni, oertificazioni, autenticazioni ¢ di ogni aliro atte costitnenie
manifestazione di conoscenza;

f) Gl atti necessari ad attuare i programmi ¢ i progetti affidatigli, compresa le determinazione a
contrarre nell'ambito dells risorse assegnate;

£) La responsabilith dei procedimenti facenti capo al servizio rientranti nel progetto o programma

affidatigli;
iglio rientranti i

k) 11 parere di regolarith tecnica sulle proposte di deliberazioni di giunta o d
nell'smbito delle atiribuzioni della posizione organizzativa;

1) 1 rilascio di autorizzazioni ¢ licenze;

j) Gl atti di valutazione del personale assegnato all’ufficio;

k) Firma dei contratti

Art. 3. Durata degli incarichi



L’incarico di posizione arganizzativa ha Ia durata non superiore a 3 (tre anni) € viene affidato con
decreto dal Sindaco motivato,

L’incarico pud essere rinmovato di anno in anno, fino alla scadenza del mandato amministrativo del
Sindaco con le medesime formalita,

Gli incarichi possono essere revocati prima della scadenza con atto scritto e motivato, in rel
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incaricato, accertato dal nucleo di valutazione.
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posizioite organizzativa. In tale ipotesi i dipendente resta inquadrato nclla categoria di
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il mandato.

Art. 4. Valore dalle posizions organizzative ‘_J/
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al Sindaco prima dell’adozione del decreto di conferimento dell’incarico .
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Art. 5, Retribsgiont di risultato :

In caso di valutazione positiva, da parte del Nucleo, dei risultati raggiunti dal titolare della
posizione organizzativa, a questi competerh anche la corresponsione della retribuzione di risultato.
L'importo della retribuzione di risultato verrd determinato secondo quanto stabilito dall’art. 15 del
contratto collettivo di lavoro dei dipendenti degli Enti locali destinando comunque uns quota non
inferiore al 15% delle risorse complessivamente finalizzate alla erogazione della retribuzione di
posizione e di risnitato di tutte le posizioni organizzative esistenti.

Att, 6. Perlodi di assenza dal servizio j
La retribuzione di posizione competerd al personale incaricato anche durante il periodo delle ferie, -
del permessi previsti dagli articoli 31, 32 e 33 del contratto collettivo nazionale di lavoro del
comparto funzioni locali periodo 2016-2018, di fruizione dei periodi di cui agli articoli 34 ¢ 43.
In caso di assenza per malattia del titolare &i posizione organizzativa trovano applicazione le
previsioni dell’art. 71 del D.L. 12272008 convertito nella legge 133/2008:decurtazione
posizione organizzativa per i primi 10({dieci) giorni di assenza dal servizio. Per le ipotesi di ulteriore

ssenza i rinvia alle disposizioni di cui al comma 10 dell*art. 36 del contratto collettivo nazionale
2018-2026.

An.7 Esercizio di funzioni dirigenziali nei periodi di assenza
dal servizio del personale incaricato

Pe le ipotesi i assenza del servizio del titolare della posizione organizzativa & possibile confirire 7 | |
un incarico ad interim ad altra posizione organizzativa finanziando 1*ulteriore carico di levoro,
nell'ambito delle risorsc destinate alla retribuzions di sisultato secondo Ia disciplina dell*art, 15

ocommae & del C.CNL 2016-2018 %
/e

Art, 8, Criteri per il conferimento dell'incarico di posizione organizzativa

Nel conferimento dell 'incarico di posizione organizzativa, si dovrd teners conto dei sotto riportati
criteri:
8) Requisiti culturali posseduti



______Fattori Puntepgio peso
Titolo di studio:

Diploma di laurea 10 ™ -
Diploma di scuola media superiore 8

Possesso di abilitaziene professionale | 4

inezents la mansions !

svolta ] RS-

A3 Possesso i attestati relativi alla frequenza di 4 ) :
corsi di formazione, con verifica G/
apprendimento finale j

Punteggio

. b) Competenze professionali o organizzative

Codice Fattorl Punteggio peso
B-1 Atlitadini dimosteate e grado di competenzn i
spedﬂn&o—proﬁauiomle maturata in  settori Punti 5 per ogni
ache diversi da quello pubblico aitinenti annualiti le

afl'incarico da conferire firazioni di anno
purchs superiori
ai mesi sei

nel procedents C.C.N.L nelle mangioni conoementi i servizi costituenti

I’area organizzativa:4 punti per anno
Cc-2 Esparienza scquisie nella cetegoriz D) {ginridice) o Bvello equivaiente
nel precedents C.C.N.IL. nelle mansioni concemnent i servizi costituenti

1'area organizzativa: 3 punti per anno
Punteggio totale

An, 9, Criteri per la determinazione e erogazione deila
retribuzione di risultato delle posiziori organizzative

La retribuzione si eroga in wun'unica soluzione sulla base del seguente procedimento ¢ dei seguent;
criteri

punteggio

verranno i
equiparati
al]'lmn
Punteggio
¢) Esperienza maturata
Codice Fattori
C-1 Bsperienza acquisita nella categoria D3 (giuridica) o livelio equivalente /



A) Ciclo delle performance

Al fine di attuare i principi generali dettati dalla vigente normativa, I'Ente sviluppa il ciclo di
gﬁﬁmgeﬂapu'folmanoeinmanimmteoonioontenuﬁemnil ciclo della programmazione

finanziaria ¢ del bilancio.
5 1l ciclo di gestione della performance si articola nelle seguenti fasi: qsg:
iz onele

qe

o T a0

ed approvazione del Plano dells Performance (assimilabile alla Relazione Previsi
mmmaﬁmdlegﬂgﬁBilmﬁodiPreﬁsione),daadoﬁuﬁhwmmimtmnﬁedﬂ

ciclo della programmazione;
Ls mancata adozionc del piano della performance comporta il divieto di erogezione
refribuzione di risultato ai responsabili di servizio che risultano avere concorso alla mamcats
adoziono del Piano, per omissione o per inerzia, nell'adempimento dei propri compiti: G
Definizions ed assegnazione degli obiettivi ai dipendenti titoleri di P.O. in condivisione con gih __ M
stessi. I dipendenti titolari di P.0. collegano individnaimente o in gruppo, il personale loro
gssegnato a ciascun obiettivo. o/o assegnano ai propri dipendenti (attraverso eventuali piani di

lavoro), ulteriori obiettivi (individuali o di gruppo) indicando il coordiratore, il livello di risultato

atteso, i tempi e le fasi del suo perseguimento. _

Collegamento tra gli obiettivi ¢ I¢ risorse umane e finanzjarie disponibili;

Monitoraggio in corso di esercizio ed cventuali interventi correttivi;

Misurazione ¢ valutazione della performance orgenizzativa e della performance individuale;

Utilizzo dei sistemi premianti secondo logiche meritocratiche. Il conseguimento degli obiettivi
costituisce condizione per I'erogazione degli incentivi previsti dalla contrattazione collettiva e per
I'erogazione dell'indennita di risultato ai dipendenti titolari di P.O..

Rendicontazione dei risultati. In sede di approvazione de] Conto Consuntivo, PAmministrezione

redige vn documento denominato "Relazione sulls Performance” (assimilabile al rendiconto della 49
gestione ed alla relativa relazione) con riferimento all'anno precedente, in cui sisno indicati i

risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto ei singoli obiettivi programmati ed alle \s

risorse, con rilevazione degli eventuali acostamenti.
B) - Soggetti coinvolti nella valutazione \@

1. 11 Nucleo di valutazione & il soggetto cui compete la formulazione al Sindaco della proposta di
valutazione della performance. In perticolare, tale organismo & deputato a:

. valutare 1 titolari di P.O.,

recepire gli esiti della valutazione effettuata dai titolari di P.O.

. daoo redigere la relazione finale sugli esiti della valutazione complessiva, trasmettendola al
sindaco.
1! Segreiatio Comunale fornird al Nucdleo di Valutazione tutte le indicazioni necessarie alla
valutazione del Responsabile titolare di P.O. con particolare rifierimento agli aspetti correlati
competenza professionale, manageriale ¢ comportamenti organizzativi, nonché alla
organizzativa.

Nel processo di valutazione sono coinvolti anche i cittadini e gli utenti finali in rapporto alla
qualit® dei servizi resi dall'amministrazions comunele, come risuitante dal sistema di rilevazione
del rispettivo grado di soddisfazione.

C) PEG

La Giunta provvede ad approvere il PEG successivamente all’approvezione del bilancio fi
previsione, Qualora non sia possibile approvare il PEG entro il 31 gennaio, Iesecutivo provvede
medesimo termine, a definirs il piano degli obiettivi provvisorio. Salvo sis diversaments stabili
fino ali’approvazione del PEG sono assegnati ad ogni centro di costo gli stessi capitali gi3 assegnati
nel corso dell’esercizio precedente .

Di norma il piano esecutivo di Gestione indica per ogni obicttivo, i parametri di valutazione-e
indicatori di risultato.

D) Comtrollo



“Hwnn-olloantecedenteo budgetingeﬁnaﬁmatoadmociaresdogniobietﬁvoidonaiindicami,a
verificare che gli indicatori selezionati abbiano ad oggetio grandezze misurshiti o, in subordin
valutabili con un adeguato grado di oggettivitd; inoltre mira a verificare che giano state assegnate
ogni centro di costo tisorse sufficienti ma non snperiori a quelle necessarie., '
2)1.}1 controllo concomitante verifica, nel corso dell'esercizio, che gli obiettivi assegnati siano ancora
' miﬁemﬂinahﬂtchcnmsiavmmml‘intumndcﬂ'mminimuionemmﬂee
risorse assegnate per la loro realizzazione non siano insufficienti o eccessive. X
3) 11 controllo successivo & finalizzato a verificare, a consuntivo, il grado di raggiungimento degli
obiettivi, strategici ed operativi, contenuti nei documenti di programmazione, nonché gli™——
scostament] tra i valori attesi ed i valori accertati degli indicatori associato ad ogni obiettivo
(efficacia). Oggetto del controllo successivo 8, altres), la valutazione della cormretta allocazione delle
risorse (finanziarie ¢ nom), del cometto od integrale utilizzo dclle stesse, dell'efficienza —=>
dell'amministrazione (intesa come rapporto tra il risuitato conseguito e le risorse impiegats). -
4} Concorrono al controllo antecedente, concomitante e successivo il Segretario Comunale, i
Responsabili def singoli centri di costo. /§)

E) Obiettivi

1. Ogni Responsabile di Servizio risponde del grado di raggiungimento degli obiettivi assognati
alla propria Area. La valutazione dei Responsabili tiene conto del grado di raggivmgimento degli
obiettivi di area, delle loro competenze e dei loro comportamenti organizzativi,
2. Ciascan Responssabile di Servizio pud assegnare al proprio personale obiettivi individuali.
3. Gl obiettivi di cui ai commi che precedono devone essere:
a) rilevanti ¢ pertinenti; f
b) specifici o misurabili (o valutsbili) sulla base di parametri predefiniti chiari © quanto pin
possibile oggettivi;
¢) riferibili ad un arco temporale determinato;
d) correlati alla quantith ¢ alla qualith delle risorse assegnate, al livello delle responsabilitd, ai
catichi di Javoro.
4. Gl obiettivi si distinguono in obiettivi di miglioramento e di mantenimento. 1 primi attengono
al miglioramento qualitativo o quantitativo della prestazione e del servizio, i

secondi attengono alla conservazione di un livello qualitativo e guantitativo del servizio valutato
came soddisfacents in relazione alle condizioni date ed in particolare alle risorse umane, strumentali
ed economiche disponibili.
5. Ad ogni obiettivo pud essere assegnato un coefficiente (o peso) di ponderazione che esprime
l'importanza dell'obiettivo assegnato e, conseguentemente, l'incidenza dello stesso nella valutazione.
8. Nel caso in cui non siano stati mssegnati coefficienti di ponderszione, gli obiettivi si
considerano aventi peso uguale tra loro.

F) Misurazione ¢ valutazione dei risultati :
1. I risultati di ogni Servizio € quelli di ciascun dipendente sono misurati ¢ valutati sulla base di }
\

apposite schede,
2. La misurazione e la valutazione dei risnltati & finalizzata ai miglioramento delle prestaz|
crogate dzll'Amministrazione Comunale ed alla distribuzione in tutto o in parte, dei trattam
accessorio. Costituisce, inoltre, clemento informativo necessario alla programmagione deghi
successivi,

3. 1 mancato raggiungimento di un obiettivo per capse non imputabili ai soggetti cui & stato
assegnato determing limpossibilith di valutazione dell'obicttivo stesso, Se¢ all'obiettivo diven
impossibile ¢ stato assegnato un coefficients o peso, esso viene ripartito in misura i
sugli aitri obiettivi assegnati.




TITOLO X
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEI TITOLARI DI
POSIZIONE ORGANIZZATIVA )

Art.l-l\vﬂtunzhneevnluhﬂnneddlnpeﬂormanuindiﬂdm N

1. La misuraziope ¢ la valutazione della performance individuale del personale responsabile di
podz!omorgmizzaﬁvainposizionedimnemabﬂiﬁécoum
o agli mdw:;,on di performance relativi allambito organizzative {struttura) di diretta q
responsabilita;
+al raggiungimento di specifici obiettivi individuali, secondo quento di seguito
specificato, come declinati nel Piano defla ,
valla qualitd del contributo assicurato alla performance generale della struttura &, *
pertanto, agli obiettivi strategici- generali anch'essi indicati ne] piano della
ance;
+ alle competenze professionali ¢ manageriali ed organixzative dimostrate:
-nﬂampadt&divahtazionedeimpﬁeombomtoﬁ,dimostwaauchetamitem
sigﬁﬁcaﬁvadiﬂ'ermziazioneddgiudizi.

2. La misurazione ¢ la valutazione svolte dai titolari di P.O. sulla performance del personale
assegnato sono collegate:
. l:il nggx;ngimanm di specifici obiettivi di grappo o individuali, riconducibili agli :
ettivi di struttura; .
. ella %ﬁ del contributo assicurato alla performance dell'unita organizzativa di :

-l:flg a, dimostrate ed ai comportamenti organizzativi e professionali,

mmmmmmmmm-mammmm

[l processo valuhﬁvoddkespmabﬂeﬂposizimemizuﬁvuiluﬁoohin quattro fasi:
1) Fattori presupposto: attengono aspetti che riguardano 1" imento di obblighi
ineludibili o I'assenza di condizioni che non consentono Tavvio del processo valutativo;
2) Fettori di valutazione che consistono nell'attribuzione di punteggi nelle seguenti

peroentuali:

i del 70% per il conseguimento di risultati definiti mediante I'sssegnazione di
’ ggleth!vi, ohe m%%“wd Sndividnali ©
o in ragione del i enti organizzativi all'interno dell'Ente, nonché per le

competenze pro; on:liem]mga'ia!i
* in ragione del 10% per la performance organizzativa/obiettivi generali strategici,
Ilpunteggiomasaimoathibuibileinbaseaiqitatifatmﬁécommquenonsupuimalmpmﬂ.

f
Axt. 3] fattori di presupposto Q
Hmbmﬁwmwmﬁimimﬁawmﬁﬁmﬁmomuﬁﬁdﬂm '
di vista oggettivo non costituiscono I"avvio del provvedimento valutativo, in quanto, a carico del soggetto
vnhm,ﬁmvwﬁmhuedmﬁmmmummhmnmmmw

b) L'accertamento di gravi responsabilitd relative al danno all'immagine dell'ente,
in forzs di pronunce della Corte dei Conti

¢} Condanna per reati contro Iz pubblica amministrazione

d) Gravi e reiterate inadempienze relativeamente alls preveazione della cormzione 6
dallahaspm'enzachehmodmluogonﬂaoomimzionedimzioni:
disciplinari superiori alla multa, ovvero che abbiano comportato Ia sozpensione
dal servizio, anche cautelare,

¢) Violazione di obblighi portamentali che abbiano comportato una sanzione
disciplinare superiore alla Traitenuts stipendiale, ovvero, in alternativa, che
abbiano comportato Ia sospensione dal servizio, anche cautelare.




f)} Violazione delle disposizioni contennte nell'articolo 7 del D, Lgs 165/2001, in
mataiadisﬁplﬂadieonh'atﬁdiconabomzima(oommaS-bis,m7dalD.Lgs. -

Art.4-Fnltnrldivnlutnﬂoneddhmrfomme

LI&ttmidivalutazioncmodiuvlpecie:

. pnﬁmueeindividude,inbmdgndodimggiungimmmdegﬁobidﬁvimgmﬁ .

@ wwmmﬂtc@adﬁmfudmwmmﬁmimﬁva P e
-pﬂfommmgminaﬁWoﬁeuiﬂgmmﬂdoWd,Mewmuni

atntteleArelSettoﬁ,quaﬁappomdelvalutawallmorsggiungimento.

Arks: IR h del del grado di gli &

1 esponsabile del Servizio risponde i mggiungimento de
obietﬂviamgnaﬁanaptopmmhvﬂutazionedeikﬂponubmﬁme
oontoddmdodinggimgimmmdeguobietﬁvidima,deﬂe]om
wmpetenzeedei!omcompMmﬁorguﬁmﬁvi.

2. Cimunmlpomabﬂediserviziopuéuugnmalmniopmmleobieﬂivi
individndichedwonofavmlemﬂuisﬁebediuﬁan'wlmu.ﬁw!o!
del presente regolamento.

3 Adogniobietﬁvopubmmegnmnncoefﬂciente(opm)di
ponderazione che esprime limportanza dell'obiettivo assegnato e,
consegusntemente, I'incidenza dello 5tesso nella valutazione,

4, Ndmﬁ:minonsimsuﬁmaﬁeoefﬂcimﬁdipondmziom,gﬁ
obiet&visiconsidmavmﬁpesougulotalmu.

5. nplmteggiochevimm‘butoalshgoloobieﬁivo,insadedivduhziom,é
dmddprodomuapuoden'obietﬁvoegmdodiatmazimeddlostm.

6 npunugﬂomﬂeuiwédamdaﬂammaddmhgﬁdpuuﬁdamtﬁgli
obiettivi assegnati,

7. Inoglﬁcasoilpuntegsiompleasivononpuémpmilvalmdﬁo.

msummmmmummmmmmummm
I.Ineompetenzepmfeuiona]i/:namgmah‘ ‘ﬁlevanﬁaiﬂnidellapﬂfmmanoe,moquelledi
cui al prospetto chesegqe,ﬂnsandanOilpnmeggiomusimoam'buibﬂemeevidenzim
nel prospetio:
+ Interazione congllarganfd”ndbizzopallﬂco - Capacitd di soddisfare e
esigenzecleaspeuaﬁvedeu'organopoﬁﬁcodiﬂfuimenhedieonfmmmi \
eﬁmmeigtanpd;ggionmﬁdledﬁaﬁweﬂlodispmiﬂmi emanate

----------------------------------------------------------------

JAPAMMIDISIRZION®, ...o.......ovooo. o eveeevseee 0a2
. Am&am-wﬁaﬁmwmﬁmimatﬁﬁﬁeﬁm
individuando le soluzionj migliori ¢ di adattarsi alle esigenze mutevoli.......................




Callaborazione - Capacit di stabilire un clima di collaborazione aftivo, in particolare \
congliorganidigovemo,oonicolleghicconﬂpmale . 5
0a2

Differenziazione - Capacitd di valutazione differenziata dei propri collaboratori tenuto }
conto delle diverse petformance deghi StesSi...........corvsroermersmserenss oo sorrains O

Art.7 La Performance organizzativs Q&

1 LaPm'ﬁ:rmmceorgmizzaﬁvasimﬁna,gliobiet&vigmmﬁchcidenﬁﬁmole
priorits strategiche dell'ente in relazione alle attivith ed aj servizi
wmplﬂdvamm&uogaﬁ,mcmm&masﬂeemmeamtﬁism
come anmalmente declinati nel piano della P

2. 1l punteggio complessi che pud essere attribuito a questo fattore, eompmis?wa
del gradimento dell'utenza e/o della verifica degli adempimenti in materia di
trasparenza ¢ anticorruzione, non pud superare 10.

Art. 8. Soddisfazione del cittadini ed utenti

t. 1l Comune di Marsicovetere rleva il grado di soddisfazione dei cittadini favorendo 1a
partecipazione degli utenti al mighioramento dell'azione amministrativa,

2. Lasoddisfazione dei cittadini viene rilevate attraverso:
a)ummmbdiugldazimedeﬁnimdaﬂaﬁimummﬂeeohemmdifumulm J
comunicazioni pid articolate ai fini dells valutazione della qualith del servizio di eventuali

disservizi, di proposte di miglioramento. 3
3. Lo strumento di segnalazione di oui sopra viene definito con deliberazione della Giunta
Comunale all'intermo del sistema di valutazione ed & reso pubblico sul sito istituzionate dol a
Comune.

4. Le segnalazioni pervenute tramite il sistema di cui sopra concorrono alla valutazione del}
performance dell'amministrazione e degli uffici.

Art9 ., Performance Indlvlt!lnle

Esempio 1)
Si assegnano alla posizione organizzativa (X) n.2 obiettivi:

obicitivo A - valare 60 su 100 — percentuale di raggiungimento = 100%
obiettivo B - valore 40 su 100 ~ percentuale di raggiungimento = 40%
Esempio 2)

Si assegnano alla posizione organizzativa (y) n. 4 obiettivi:

obiettivo A —~ valare 35 su 100 - percentuale di raggiungimento
obiettivo B- valore 25 su 100

obicttivo C- valore 30 su 100

obiettivo D- valore 10 su 100 -
Amlaneeessitidiassagmremvalmmmplessivommpaiorenmpmﬁnﬂa
mnﬁﬁdegﬁobieuivtinmppomalhpmenumlediomsegﬁmenmdegﬁmisi /
amhiﬂcﬁaaiomatunaﬁmemlicimonellnnbenachesegue




[ Valore del singolo | Percentusle di | Valore di risaltato Valore del singolo | Totale punteggio
obicttivo (cosl | ragefungimegto | perxiale (rapporto obiettivo um.t
€Ome assegnato tra il valore (pescentuale di PO, @

dalla Giunta dell’obiettivo ed il raggiungimento
Comunale e risulato di obiettivo rapporto Paatl 53,2
rapportato s 100) | ragginngimento al punteggio
i e8presso in massimo
] centesimi) aﬂribm'b(i’lepﬁa
70)
60/100 _loo% ..~ | 60 A 60%70/100 i 4D

407100 A% 6~ 1 16*I000 1,2 s

Valore del singclo Valore di risultato | Valore del singoio
[ e uage Borcentyale if & we el o Mum*

come gasegnato tra il valore (percentuale di PO,
dalla Giunta dell’cbiettivoed il | raggiungimento
Comunale ¢ risultato di obiettivo rappaorto Pund §3,2
rappartato a 100) raggiungimento al punteggio
espresso in massimo

!l grado di perseguimento dell’obieitivo, ove non risultante da parametri oggettivi, deve essere verificato
sulia base deile singole fasi procedimentale finalizzate all'adozione del provvedimento finale. A tal fine
Ja Glunta in sede di determinazione del singolo obiettivo, nell'ambito del punteggio complessivo
asscgnsto allo stesso, deve determinsre, i puntegpi relativi allultimazione deile singole fasi

procedimentali. .
nremonnbibddwﬁ:iowbcmmmmmm&wﬁmoinqwﬁmm
dell*esercizio finanziario, per illustrare all’ Amministrazione eventuali criticit sopravvenute e ch
motivatamente conto delle eventuali obiezioni mosse dal valutato. ,

Fattori di incremento efo riduziont
Fmomhndochehvnhhﬁmempoﬂimﬁsnpmilpmwgﬁodilw,auo esalvboty
concorrere i segueati fattori premianti e di riduzione ’
FATTORI D1 INCREMENTO

70) g
337100 100% 33 35%70/100 243
257100 50% 125 12.5%70/100 8,75
30/100 10% 3 3%70/100 21
10/100 100% 10 10*70/100 7

1. Punteggio “aggiuntivo™ sttribuito in relazione a particolari benefici per I"attivitA amministrati
all’attuezione di attivitd, di particolare rilievo o impegno,non previste (né prevedibiki) nells fage di

%



Bventual ukeriori stiivit3, di perticolare rilovanza,prostate nell’zmmo che non slano state oggetio di “Fimoas

Wuﬁmmwmawowww Finos 10 punt
Fow 10punti
mos 15 punts
-
FATTORI DI RIDUZIONE. &?
1. Consistono nell*applicazions di punteggl negativi in corrispondenza di oggettive inadempienzd o del jév

mancato rispetto di obblighi comportamentali, le cui fattispecie sono clencate nella tabeila seguente,

1, Avere cansato denno alifimmagine delEnte_ -3

2, Avere determinato vn danno sconomice a cauea di inerzia o insdempimento -10

3 Mancato rispetto dei tempi procedimentsll cavsanto, svendone responsabilith almeno
uno dei segueati casi:

foxte del provvedimento (art. 2, comma 9, legge241/1990) -2

sone e controlio -2

.—z-—- . — erom—— 1
4.Mancaw ¢ incompleta stoazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione o/o traspapétiza |-
anminisgrativa che simno sune (-1 contestasiont
S:Maneato rispetio delle direttive dall' Amministrazione (art.21, comma 5, desreto | 165/2001) -3

| §.incfficienze o che abbiano comp danzl al normale funzionamento dol'Ente_-3
7. rilievl tivi verificati In occasione delle attivith di contraile sulln i ati -3

9.avere cansato ingi debltl foorl dilancle -5

10.Rfilevi cireostanziati & sccertati da parte dei cittading riguardant! Iinefficlenza o fanzicnamento def servizio,
fattl sserivibil al settare o al abile -7

| responsahbile -7

11.Giadixl negativi in occaslone di rilevazioni val gradimento del servixt per fatHl aserivibill al servizlo |

Art. 10 - Detarminazione retribuzions d! risuitato. /Q -/

H puntcggio complessivo assegnate al titolare di P.O. scaturisce del totale dei punteggi
precedente e consente di stabilire Ia percentuale della retribuzione di risultato.

Punteggio conseguito in fase df valutazione deghl % Retribuzione di risnitato \
oblettivi -
Punteggio da G a 60 Nessuns retribuzione di risuitato ed eventuale revoca
dells posizione organizzativa -
 Punteggioda61a70 =~~~ | 10% dells retribuzione posizions arganizzativa
Punteggio da 71 a 80 15% della retribuzione posizione organizzativa
| Punteggiods81a90 [ 20%della retribuzions posizione organizzgtiva
Punteggio da 91 a 100 25% della retribuzione posizione organizeativa




TITOLO I

MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEI SOGGETTI NON TITO BI__
POSIZIONE ORGANIZZATIVA

Art. 1, Fattori di valutazioue.

1. Lametodologia di valutazione per il personale non titolare di posizione organizzativa, si articola
M‘-“E“mmmm:ind., in base al di ragginngimento degli obiettivi .

1 performance individuale, in base al grado ragginngimento degli obiettivi assegnati

4 mﬁprufmionﬂx,oqwm@mmﬁmmﬁ; i .

co organizzative/ obicttivi generali /o strategici, trasversali ¢ comuni a tuttele ==~

. performan
Are/Settori, quali apporio del vaiutato al loro raggiungimento. - »,

m%mm‘gnmdg:?w i 'vmmoonﬂNEOZOOnilN.S,ALLEGA'I'IZe RE.
i 3, ii cui schema & alle presente regolamento verrd riepilogato if punteggio

mﬂsﬁmmmmwim%ﬁwuhnmdicﬁhmﬁ.ﬁ&rﬁﬁspﬁvmd
personale di categoria D ¢ C ed al personale di categoriaa A ¢ B.

La performasos individusle velua il grado di mggiungim bt dl i

. ance indivi ata i i mopiunzimento des obietti s .

ﬁmmfg;ouizimeorgmimﬁwmlm obiaﬁvispedm.?glt:utinell’imo lla Perform
igeoqegzacg:;iilc’logmqﬁpmmmaﬁdd od, in particolare, con gli obiettivi ass :i

2 base del grado di raggiungimento degli obiettivi asscgnati, valutato da] Responsabile di
posizione organizzativa, si attribuisce il punteggio che sark deferminato dal tra peso dato é
all'obiettivo & grado di raggiungimento dell'obiettivo.

Nel caso in cui non siano stati asseguati coefficienti di ponderarione, gli obiettivi si considerano
avmﬁwpmnwﬂﬂem}omém‘lm dei i da tutti gli obiettivi assegnati %
o essivo 8 somma pm@grsmﬂ obiettivi .

In ogni caso il punteggio complessivo non pud superare 1] valore di 50. @

Art. 3. Cngad.ﬁ professionali, comportamentl organixzativi.

Per la one delle competenze professionali va temuto naturalments conto delle diverse
mansioni richieste ai di ti in base alla ia di appartenenza come da schede allegate che
recano le opportune di iazioni da di categoria "A" e "B" ¢ dipendenti di categoria
"C'e "D

Ai com enti ivi ed alle si attribuisce un di: !
S e e o e |
- 40 punti per il personale i categoria A ¢ B.

Art. 4. Performance organizzativa

1. La parformance organizzativa sintetizes ghi obiettivi genewali che identificanc le prighi
sirategiche dell'Entein relazione alle aﬂmt&gléd &i serviz erogati, .

2. Alla performance organizzativa si attribuisce un peso pari a:
ZOpmupq'ilpmonaledieawmﬁaCegd
. 10 punti per il personale di categoria A ¢ B.

L e

Art. 5. Fattorl i ineremento.
1. Per i dipendenti non titolari di posizione organizzativa si applicano i fattori di incremento ch
seguono:

Fino a 3 punti




L

* M

-

I A

Femomﬂqndochehvdmﬁmmnpouimaimmﬂpmteggiodilﬂmaﬂommm &
concorrere i seguenti fattori premisnti ¢ di riduzione

Art. 6. Pattorl éi riduzione. Valutazione complessiva ¢ valutazione negativa.

Per i dipendenti non titolari di posizione organizzativa si applioao, iaddove possibile in

one
relazione ai compiti assegnati, i fattori di riduzione che seguono: "
Mancato rispetto dei tempi procedimentali causando, vendone responsabilitd, slmeno uno dei

scguentl casl:
o Risarcimento del danno )
o Indennizzo ,
0 Commissario ad acta -
Mancata o incompleta attuazione delle disposizioni in materia di i ddlamion/

mpmmmWWmﬂdeMaifaﬁonpmupposhdlmaﬂ'ﬂuohmm
cienze o

¢/o

Ineffici incompetenze che abbieno comportato grevi danni al normale funzionamento L

mmbss : )al] alt rganizzati '
i ilit3 o resistenza aeomnm‘ ¢ alla integrazione organizzativa '

Avere determinato colpevolmente debiti fuori bilancio . .

Riﬁmdmsunﬂaﬂemdamdddmﬁniﬁmﬁlﬁmﬁammaﬂm

fimzionamento del servizio, per fitti ascrivibili & dipandénts.

L'applicazione dei fattori di cui al comma precedente viene effeituata riducendo il punteggio SO0

calcolato secondo quanto disposto dai precedenti artico lidiunpunto%ﬂ'ogniﬁmore.

La valutazione complessiva viene effettuata utilizzando le schede 2. 2 e n. 3 allegate al presente

regolamento che ne sintetizza i risultati.

Si considera negativa, ai fini dell'applicazione dell'art.3 comma 5bis de] D.Lga.n. 150/2009, una

valutazione essiva con punteggio inferiore a 40. )

Ove reitezata nel corso di un tri tale valntaziose pud condutre & procedimenti disciplinari

per insufficients rendimento, con applicazione dell'art.53 quater del D.Lgs.n. 165/2001.

q
%

Art. 7 Fattori presupposto

1 Per i dipendenti non titolari di P.O «i applicano i fattari sto che o;
L'accertamento di gravi responsabilith relative al danno all asinesdﬁl'gtqinfomdi
della Corte dei Conti

Gravi e reiterate inadempienze relativamente alla prevenzione della corruzione o della
nza cho hanno dato go alla comminaxione di sanzioni disciplinari superiori alla multa

ovvero in alternativa sospensione cautelare

Violazione di obblighi comportamentali che abbisno comportato una sanzione disciplinare

superiore alla multa ovvero in alternativa sospensione cantclare. :

Art.8 Caleolo parametri di valutazione

Per quento attiene il parametro di valutazione relativo al "Raggiungimento degli oblettivi individynti
sssegnatl®, si specifica che gli obiettivi assegnati, indipendentemente dal loro numero potrann
essere valutsti al massimo punsi 50 ed il punteggio sard attribuito secondo il sistema di seguito
individuato:

Esempio 1

Si megna:)m al dipendente (X) n.2 obiettivi: ‘
obiettivo A - velore 60 su 100 - percentuale di ragginngimento = 100% obiettivo B - valore 40 su
lm-pgci?maledimggimgimmto=40%

Esempio

S1 assegnano al dipendente (y) n. 4 obiettivi:

obiettivo A - valore 35 su 100 - percentuale di raggiungimento =

obiettivo B - valore 25 su 100



obicttivo C - valore 30 su 100 %
obiettivo D - valore 10 su 100 '

Aftesa la necessit di assegnare un valore complessive non superiore a 50 punti alla totali

obiettivi, in alla percentuale di consegnimento degli stessi, si seguird il criterio ico
esplicitato tabella che segue:
Esempio 1
. ' . ' j
{cas} onme essegnato (rapporteto tra B valore | (percentuale i (porceninale di )
ds] Respongabile di dellobicttive od il mgginngimento faggiungimento _
Servixio e rapportsto s | risultato mggiunio obleitivo repporio obiettivo rapporto al Paatl3l y
100) 80880 in ocniesini) mm = .
. X al & . .
me 100%_ — 60 ‘&W‘ELW 30~ -l
40/100 {L 40% 16 16%50/100 ]
Bsemplo2
{cusi oomne wewegnato  § (rapportato tra il valore | (percentuale di (percestuale di
dal Respornabile di dell*obiettivo ed il ragglungimeno rgghmgimente
Servizio empportato s | risultato raggiunto obiettiva mppoito obiettivo rapporto ol Dmiidays S
100) i espresso in centesimi) punteggio massimo
atribuibile pari & 70
35/100 100% 33 35*50/100 17,5
257100 ; 50% 125 12,5*50/100 6,25
30/100 4 10% 3 3*50/100 1,5 g
10100 . 100% 10 10*50/100 5 ]

verificato sulla base delle singolo fasi procedimentale finalizzate all'adozions del provvedimento
finale. A tal fine il Responsabile del Servizio in sede di determinazione del gingolo obiettivo,

M‘mﬁhdﬂmﬁgﬂomﬂuﬁwmaﬂommmiwr&ﬁﬁ
all'ultimazione delle singole fasi procedimentals.

ngadodipmeglﬂmmddrobidﬁm,wenonﬂstnudapmenionLdmm \@F




ALLEGATC

SCHEDA N.1

COMUNE DI MARSICOVETERE
SCHEDA VALUTAZIONE
PERSONALE RESPONSABILE P.O.
ANNO
[COGNOME NOME:
[ Arca/Settore Servizio
Categori Posizione economica:
Profilo professionale:
Elementi di valutazione | Punti asseonati
Performance individuale Max 70 punti L
Grado i Assegnati  in
ragghungimento | bese &l grado di
chbiettivo | reggiungimento
gell’obiettivo
| Raggiungimento degli obietfivi individuali assegnati
OBIETTIVO 1 PESO PUNTI
| OBIETTIVO 2 PESC PUNTI
OBIETTIVO 3 PESO PUNTI
OBIETTIVO 4 PESO PUNTI 1
PUNTEGGIO TOTALE OBIETTIVI .
Competenze professionali, manageriali, comportament} srganizaativi I Max 20 punti
Interazions con gil organi di indirizzo politicc -Capsciw & soddisiare ‘Gad
le esigenze c© le mspeitative dellorgm politito di tiferimento ¢ o ¢
conformarsi efficacemente e in tempi ragionzavoh alie direitive e alie §
disposizioni emanate dagli organi di indirizeo l
Tenskne al risultato ed attenzione alla qusia -Capacitd & rairerars: | n ‘Gad
sui risuMtati impegnativi ¢ sfidanti ¢ di poriare & cempi imenic GUERIG §
| assegnato, garantendo la migliore qualith delle attiviia syahe o
Gestions economica, organizzativa e dg! parsn.ﬂa;e Lapachid & jva2
usare le risorse finanziarie ed wmane disponibili con criteri di seonomizita |
ottimizzsndo il rapporto tempo/costi/qualiti ¢ simolando o sviluppe i
professionale del personale :
Orientamento allinnovazione -Capacitd propositiva o di!0a2
orientamento  allinmovazione  finalizzata slle  politiche ,
dellAmministrazione
Autohomia e flessibilila -Capacits & sgire per ottimizzare | 024
attivith e risorse, individuando le soluzioni migliori & di adastarsi ,
o urtclr o B g & goves oo o e |
i : organi di governo, con | colleghi & con
Imfmmzimonc -u.apacm di valutazione differenziata dei piopn Gal
collzboratori tenuto conto deile diverse performance degli sizssi
PUNTEGGCIO TOTALE
Perfomance organixzativa/ gblettivi generali dell'ente
Max 10 punti
Velotazicne della Perfonmance organizzative ¢ individuale da parte degli utenti /o | 0 410
derivante dsghi obblighi in materia di traspayenzs ed enticomuzione i
TOTALE - Max 100 punti g
iL SEGRETARIO COMUNALE IL NUCLEO DI VALUTAZIONE
P.P.V. L DIPENDENTE




—————

ALLEGATO 2

SCHEDA N. "2

COMUNE DI MARSICOVETERE
SCHEDA VALUTAZIONE PERSONALE

CATEGORIA D e C non titolare di posizione organizzativa

ANNO
COGNOME 'NOME
Aren /Settore Servizio
| Categoria Posizicne economics S
Profilo professionale
| Elementi di valutazione { Punti assegnati
! Performance individuale s Max 50 punti
| E Grado Anomnati in bace ol prado di :
} ; raggiungiment | raggiungimento oblettivi !
o obieitivo ! '
Raggiungimento degli obiettivi assegnati s
OBIETTIVO | PESO PUNTI ) T T
T OBIETTIVO 2 PESO PUNTY j
OBJETTIVD 3 PESO PUNTI !
JOBIETTIVO 4 PESO PUNTI
i PUNTEGGIO TDTALY OBIETTIVI
. Competenrz professionali , mansagerisH,comportaments
| argasizzativi Max | 30 punti
 Frrpegma profiso nell"attivitd & competenza Gas )
! Ananzioss alla qualitd ed al's soddisfazione dell'utenza das . i
¢ Rispens def sempd 1023 I
L‘Pmis:‘cne d accyratezza nej iavorm Bas i H
1 Afitdebilizh ool rispetto degli impegni 0as !
} Capacitt df lavorare con i colleghi 0as :
|
1

PUNTEGGIO TOTALE

Performance organizeativa | Max 20 punti

Valutazione défla Performancs organizzanva o da partedegli [ 0a20
utegli &/o derivante dagli obblighi in materia di frasparenza ed

PUNTEGGIO TOTALE

TOTALE Max 100 punti

IL RESPONSABILE DI SETTORE/AREA P.P.V.IL DIPENDENTE




ALLEGATO 3
SCHEDA N. 3

COMUNE DI MARSICOVETERE
SCHEDA VALUTAZIONE PERSONALE
CATEGORIA B e A nou titolare di posizione organizzativa

ANNO
] COGMOME: NOl\fﬂ?-:
1 Area/Settore Servizio
\ Cateporia: Posizione economica:
: Profilo professionale:
! Elementi di valutazione ' Punti
{ assognati
t Performance individuale Max 50 punti
, Grado Assegnat m base ul
. raggiung grado di
imento raggiungimento
obiettivo dell'obiettivo
| Raggiungimento dégit obientivi indivicuaii assegrati ]
OBIETTIVO ! PESQ PUNTI !
{ OBIETTIV( 2 ‘PESO PUNTI .
l OBIETTIVO 3 PESO PUINTI i o
l " OBIETTIVO 4 PESO PIINTI
PUNTEGGIO TOTALE OBIETTIVI !
Competenze professionall, manageriali, Max { 40 punri
comperisment] organizzativi i
0a7 H
Capacita di inizlative neil'esecuzione deile attivitd affidale i
al fine di migiiorara 1 servizio elo evilare
Dah
Attenzione alla quslith ed alis soddisfazione delluienza i
Jal
Puntualith ne! dare esecuzione alle disposizioni dei ! ;
sovraordinati {
DaB
Preclsione ed accuratezza ne! lavoro
Da?7
Grado di sutonomia mosiratc psr la gestione deiie
amergenze
0z5
Capacitd di lavorare con | colleghi

Perfomance organizzativa Max 10 punti

0alg

e

Valutazione della Parformance organizzativa e da parie
degli utenti e/o derivante dagli obblighi in materia di
trasparenza ed anficorruzione




