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COMUNE DI MARSICOVETERE

CRITERI PER L’ISTITUZIONE, IL CONFERIMENTO E LA REVOCA E PER LA GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE
 (Artt.16e ss. CCNL Funzioni Locali 2019-2021 del 16/11/2022)
ARTICOLO 1- LA ISTITUZIONE DEGLI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE (EQ) 
1. Il presente Regolamento contiene la disciplina relativa ai criteri per l'istituzione, la graduazione, il conferimento e la revoca degli incarichi di elevata qualificazione di cui all’articolo 16 e ss. del CCNL 2019-2021. 
2. Gli incarichi di elevata qualificazione dell’articolo 16 del CCNL 2019-2021 possono essere conferiti a personale inquadrato nell’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione,con salvezza di quanto disposto dagli articoli 16 comma 4 lettera a ed art.19 comma 2 del medesimo contratto.

ARTICOLO 2 -CRITERI GENERALI DI CONFERIMENTO E DI DURATA DEGLI INCARICHI. 
1. Agli incarichi di elevata qualificazione è riconosciuta una retribuzione di posizione ed una retribuzione di risultato che assorbono tutte le competenze accessorie e le indennità previste per il compenso per lavoro straordinario, fatte salve le competenze accessorie previste dal CCNL 2019-2021 o dalla normativa vigente o sopravvenuta a quella vigente. 
2. Gli incarichi di elevata qualificazione sono conferiti dal Sindaco ai sensi dell’articolo 50 del D.Lgs 267/00 e s.m.i.  alle posizioni di lavoro che richiedono:

a) responsabilità amministrative e di risultato, a diversi livelli, in ordine alle funzioni specialistiche e/o organizzative, affidate, inclusa la responsabilità di unità organizzative; responsabilità amministrative derivanti dalle funzioni organizzate implicante anche la firma del provvedimento finale, in conformità agli ordinamenti delle amministrazioni;

b) conoscenze altamente specialistiche, capacità di lavoro in autonomia accompagnata da un grado elevato di capacità gestionale, organizzativa, professionale atta a consentire lo svolgimento  di attività di conduzione, coordinamento e gestione di funzioni organizzativamente articolate di significativa importanza e responsabilità e/o di funzioni ad elevato contenuto professionale e specialistico, implicanti anche attività progettuali, pianificatorie e di ricerca e sviluppo. 

ARTICOLO 3 -COMPETENZE DELL’INCARICATO DI E.Q.

Competono all’incaricato di E.Q. (a mero titolo esemplificativo)

a) Organizzazione del servizio e/o degli uffici affidatigli

b) Raggiungimento degli obiettivi e realizzazione dei programmi attribuitigli

c) Gestione delle risorse economiche e strumentali assegnategli nonché di quelle umane, nei limiti dell’ordinaria gestione del personale.

d) Adozione di atti di impegno di spesa e relative liquidazioni, nell’ambito dei progetti o programmi di sua competenza

e) Predisposizione di atti necessari ad attuare i programmi ed i progetti affidatigli compresa la determinazione a contrarre nell’ambito delle risorse assegnate.

f) Responsabilità dei procedimenti facenti capo al servizio;

g) Gestione e responsabilità delle procedure di gara afferenti lavori, servizi e forniture di competenza;
h) Parere di regolarità tecnica sulle proposte di deliberazione di giunta e/o consiglio  rientranti nell’ambito delle proprie attribuzioni 

i) Rilascio di autorizzazioni e licenze

j) Valutazione del personale assegnato al servizio

k) Firma dei contratti.

ARTICOLO 4 - DURATA 

Gli incarichi hanno una durata minima di 1 anno e non superiore al mandato del Sindaco.

ARTICOLO  5-  PROCEDURA PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI 
CRITERI PER L’INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DI INCARICHI DI E.Q.
L’individuazione dei titolari incarico di E.Q. avviene all’interno dei singoli settori con le seguenti modalità:

a con provvedimento del Sindaco ai sensi e per gli effetti dell’art. 50 T.U.E.L. n. 26/2000 che attribuisce al Capo dell’Amministrazione il potere di decisione in merito all’attribuzione della titolarità delle funzioni apicali e gestionali.
Qualora vi fossero più dipendenti appartenenti all’area dei funzionari e dell’elevata qualificazione, dovrà essere predisposto dal Segretario Comunale un bando da pubblicarsi all’albo on line, e sull’Amministrazioni Trasparente per almeno 15 giorni.

In tal caso gli interessati dovranno presentare apposita domanda di partecipazione 

Criteri per l’individuazione dei titolari di E.Q.

Requisiti culturali posseduti 

Titolo di studio posseduto 

	FATTORI
	PUNTEGGIO

	Diploma di laurea specialistica 

Diploma di laurea triennale

Diploma di scuola media superiore
	15

10

8

	Possesso abilitazione professionale inerente la mansione svolta
	4

	Altre specializzazioni inerenti l’incarico
	4


Attestati di partecipazione ai corsi conclusisi con esami finali attinenti all’incarico da ricoprire punti 1 (uno) per ogni attestato di partecipazione
Esperienze pregresse in qualità di titolare di E.Q. (di P.O. sino al 31.03.2023): punti 1 per ogni mese di espletamento dell’incarico;

Conseguirà l’incarico il dipendente che avrà conseguito il punteggio maggiore.

ARTICOLO 6 -REVOCA DEGLI INCARICHI

1. Gli incarichi possono essere revocati prima della scadenza, con atto scritto e motivato e previo contraddittorio, come prescritto dall’art. 18 del CCNL 2019-2021, per: 
a) intervenuti mutamenti organizzativi;
 b) valutazione negativa della performance individuale;
 c) in applicazione della c.d. rotazione straordinaria prevista nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotta di natura corruttiva.
d) in applicazione di sanzioni disciplinari che implichino sospensioni cautelari; 
2. Per intervenuti mutamenti dell’assetto organizzativo si intendono modifiche che incidono sul numero delle posizioni nel settore o che ne modificano radicalmente le attribuzioni 
 3. La valutazione si considera negativa quando la stessa è inferiore al 50% della valutazione massima prevista dal vigente sistema di valutazione, ed una volta che la stessa sia stata confermata a seguito dell’eventuale contraddittorio richiesto dal dipendente. 
4. La revoca dell’incarico comporta la perdita della retribuzione di posizione e risultato. In caso di applicazione di sanzione disciplinare detta perdita è commisurata al periodo di sospensione cautelare. 
5. Contro il provvedimento di revoca per valutazione negativa il titolare di posizione di elevata qualificazione può ricorrere, oltre che con i normali rimedi amministrativi e giurisdizionali, presentando entro 15 giorni dalla ricezione della comunicazione di revoca dell’incarico apposita istanza al OIV, eventualmente con assistenza legale e/o sindacale, in conformità a quanto disposto dall’art. 18 del CCNL 2019-2021. La procedura si conclude obbligatoriamente entro 15 giorni dalla presentazione dell’istanza. Al ricorrente è garantito pieno accesso alla documentazione relativa al procedimento. 
 La procedura normata  dal presente articolo trova applicazione anche per le ipotesi di revoca anticipata dell’incarico.

In caso di aspettativa, a meno che non sia determinata da ragioni di salute od altra fattispecie avente tutela normativa, il titolare di incarico di E.Q. decade dall’incarico senza diritto al successivo reintegro. La posizione risulta pertanto vacante. In caso di comando presso altro Ente per lo svolgimento di attività estranea alle funzioni dell’Ente, vale quanto stabilito per l’aspettativa. 
ARTICOLO 7 – GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE.
La graduazione degli incarichi di E.Q. è effettuata sulla base dei seguenti critici.

a-collocazione nella struttura;

b- complessità organizzativa;

c- responsabilità; 

	criteri 
	Punteggio massimo ottenibile 
	Peso%

	Collocazione nella struttura
	60
	

	Complessità organizzativa 
	100
	

	Responsabilità 
	40
	

	Totale 
	200
	


	Criteri di valutazione 
	fattori
	indicatori
	Punteggi di indicatori

	Collocazione nella 
struttura punteggio max 60


	Rilevanza delle funzioni in funzione dei processi gestiti 

Definisce il grado e l’ampiezza delle funzioni esercitate dalla posizione in relazione della maggiore o minore omogeneità dei processi e delle attività gestite.
	La posizione integra e coordina un numero limitato di processi sostanzialmente omogenei 


	5

	
	
	La posizione integra e coordina un numero elevato di processi sostanzialmente omogenei.


	10

	
	
	La posizione integra e coordina un numero limitato di processi di natura eterogenea
	

	
	
	La posizione integra e coordina un numero elevato di processi di natura eterogenea


	20

	
	Rilevanza strategica della posizione. 

Evidenzia la rilevanza delle proposte di competenza della posizione in riferimento agli atti adottati dall’Ente.

Gli atti a valenza strategica sono di norma  i seguenti:

· bilancio di previsione e consuntivo

· relazione P.e P. 

· programmazione del fabbisogno del personale

· Programmazione triennale e annuale dei LL.PP.

· Atti di pianificazione urbanistica e territoriale

· Piano di protezione civile

· Piano commerciale generale

· PSZ

· Statuto    


	Contribuisce all’istruttoria di atti rilevanti per l’Ente


	5

	
	
	Contribuisce all’istruttoria di atti strategici per l’Ente


	10

	
	
	E’ responsabile di istruttoria di atti strategici per l’Ente
	20

	
	Conoscenze tecnico/professionali 

Definisce la formazione scolastica e curriculare in funzione dell’esperienza necessaria per ricoprire il ruolo
	Conoscenze  di base(formazione di livello universitario o da esperienze lavorative)
	5

	
	
	Conoscenze  di base specialistiche ed omogenee ( da formazione di livello universitario o da esperienze lavorative specifiche)

	10

	
	
	Conoscenze  di base, specialistiche ed eterogenee  ( da formazione di livello universitario o da esperienze lavorative specifiche)
	20

	Complessità organizzativa punteggio max 100

	Risorse umane

Definisce la quantità e la qualità di risorse umane

coordinate direttamente
	La posizione gestisce un numero limitato  di risorse umane (fino a 3 unità)
	10

	
	
	La posizione gestisce un numero superiore a 3 e fino a 7 unità


	20

	
	
	La posizione gestisce un numero superiore a 7


	30

	
	Risorse strumentali

Definisce la quantità e la qualità di risorse strumentali a disposizione
	La posizione gestisce un numero limitato di risorse strumentali (uffici,attrezzature d’ufficio)
	5

	
	
	La posizione gestisce un numero elevato di risorse strumentali (uffici, attrezzature d’ufficio, impianti, mezzi ed automezzi, immobili))
	10

	
	Risorse finanziarie 

Definisce la quantità di risorse finanziarie gestite dalla posizione
	La posizione gestisce un valore limitato di risorse finanziarie (in termini di spesa ed entrate correnti fino  ad un massimo di € 500.000,00)
	20

	
	
	La posizione gestisce un valore limitato di risorse finanziarie (in termini di spesa ed entrate correnti da oltre € 500.000,00 e fino a € 1.000.000,00)
	30

	
	
	La posizione gestisce un valore limitato di risorse finanziarie (in termini di spesa ed entrate correnti oltre € 1.000.000,00)
	40

	
	Sistema delle relazioni

Definisce l’ampiezza e la complessità dei rapporti che la posizione intrattiene sia all’interno dell’Ente: Consiglio Comunale, Commissioni comunali, Sindaco, Giunta comunale, Assessori, Segretario generale, Collegio dei revisori dei conti.

Organismo Indipendente di Valutazione,altre tipologie di commissioni.

Che all’esterno dell’Ente:Stato, Prefettura,Regione, Provincia Altri Enti del settore pubblico, Commissioni tributarie, Sindacati, Cittadini, Aziende e società partecipate, Tesoreria dell’Ente, Istituti di credito, Fornitori dell’Ente


	La posizione opera entro un sistema di relazioni prevalentemente interno o esterni all’Ente e circoscritto all’ambito funzionale:i rapporti sono non numerosi, coinvolgono un numero limitato di interlocutori e seguono normalmente procedure consolidate. 
	3

	
	
	La posizione opera entro un sistema

di relazioni  prevalentemente interno o esterno all’Ente  e circoscritto all’ambito funzionale:i rapporti sono  numerosi, coinvolgono un numero elevato limitato di interlocutori e seguono normalmente procedure consolidate
	5

	
	
	La posizione opera entro un sistema di relazioni prevalentemente interno o esterno all’Ente e circoscritto all’ambito funzionale: i rapporti sono numerosi, coinvolgono un numero elevato di interlocutori e seguono normalmente procedure consolidate.
	8

	
	
	La posizione opera entro un sistema di relazioni sia interno che esterno all’Ente e circoscritto all’ambito funzionale:i rapporti sono numerosi coinvolgono un numero elevato di interlocutori e seguono raramente procedure consolidate e una gestione flessibile
	10

	
	Tipologia dei processi

Definisce il livello di standardizzazione ed il livello di programmabilità dei processi gestiti dalla posizione
	La posizione opera prevalentemente con processi:

· standardizzati o regolamentati

· programmabili

· non sottoposti, di norma, a termini perentori di scadenza


	5

	
	
	La posizione opera prevalentemente

 con processi: 

· standardizzati o regolamentati

· Programmabili

ma anche con alcuni processi:

· variabili

· non facilmente programmabili

· sottoposti, di norma, a termini perentori di scadenza


	7

	
	
	La posizione opera prevalentemente con processi: 

· variabili

· non ripetitivi o unici

· non programmabili

· sottoposti, di norma, a termini perentori di scadenza
	10

	Responsabilità punteggio max 40
	Responsabilità derivante dalla tipologia di utenza

Definisce il grado di responsabilità in relazione al tipo ed all’ampiezza dell’utenza cui è indirizzata l’attività gestita dalla posizione
	La posizione svolge attività o eroga servizi prevalentemente a fasce di utenti interni. La qualità dei servizi ha impatto interno all’Ente.
	10

	
	
	La posizione svolge attività o eroga servizi prevalentemente a fasce di utenti esterni. La qualità dei servizi ha impatto esterno solo su specifici settori della città.
	15

	
	
	La posizione svolge attività o eroga servizi esterni che coinvolgono l’insieme della cittadinanza nella sua globalità o nella sua grande maggioranza La qualità dei servizi ha impatto su ampi settori della città ed è costante osservazione e valutazione da parte dei cittadini.
	20

	
	Responsabilità derivante dalla funzione assolta della Posizione organizzativa. Definisce  il grado di responsabilità derivante dall’assunzione della funzione ricoperta e da particolari norme di legge o regolamenti o dalla rilevanza strategica di adempimenti per la funzionalità globale dell’Ente
	Alla posizione sono attribuite responsabilità rinvenienti solo dalla assunzione della funzione “direzionale”
	5

	
	
	Alla posizione sono attribuite responsabilità  rinvenienti oltre che dalla assunzione della funzione “direzionale”anche da:

attività finalizzate alla formulazione di provvedimenti strategici necessari alla funzionalità globale dell’Ente
	15

	
	
	Funzioni assegnate alla posizione da particolari o specifiche norme di legge o regolamenti
	20


La graduazione dell’incarico è effettuate dal nucleo di valutazione sentito il Segretario Comunale

La valutazione è condotta,in via generale, con cadenza annuale, tenendo conto della situazione al momento esistente. A  tal  fine non si tiene conto di eventuali variazioni che dovessero intervenire in corso d’anno, fatte salve le modificazioni che, per eccezionale ampiezza, non suggeriscano la necessità o la rilevante opportunità di apportare correttivi valutativi in corso di gestione.

L’individuazione del valore economico di ciascuna posizione organizzativa avviene sulla base dell’ascrizione della posizione alle seguenti fasce di compattamento.

Fasce di compattamento ai fini della determinazione del valore economico di ciascuna posizione

	Punteggio totale
	Retribuzione di posizione

	Da 70 a 110
	€ 5.000,00

	Da 111 a 130 
	€ 6.500,00

	Da 131 a 140
	€ 7000,00

	Da141 a 150
	€ 8.000,00

	Da 151 a 155
	€ 9.000,00

	Da 156 a 160
	€ 10.000,00

	Da 161 a 165
	€ 11.000,00

	Da 166 a 170
	€ 12.000,00

	Da  171 a 175
	€ 13.000,00

	Da 176 a 180
	€ 14.000,00

	Da 181 a 185
	€ 15.000,00

	Da 186 a 190
	€ 16.000,00

	Da 191 a 200
	€ 18.000,00


Il valore economico delle fasce potrà essere aggiornato, previa nuova graduazione del nucleo, in relazione alle mutate condizioni organizzative, e nel rispetto delle risorse complessive destinate per tali finalità in  bilancio.

ARTICOLO 8 NORMA DI CHIUSURA
Per tutto quanto non previsto nel presente regolamento si rinvia al Contratto Collettivo delle Funzioni Locali 2019-2021.
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